
～１ ２～３ ４～６ ７～９ １０～１５ １６～

60 60 30 30 60 60 60 30 30 60 60 60 60 60 90 60 30 60

園　長 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ◎

管理職員②

↗ ↑

総括主任 → 副園長 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ◎

管理職員① 管理職員①

↑ ↗

主　任 主　任 ● ◎ ● ● ● ● ● ● ● ● ◎ ◎ ◎ ◎ ● ● ● ◎ ◎

基幹職員② 基幹職員②

↑ ↗ ↑

ライン職名
スキル職名

主　担
専門部リーダー

→ 副主任 → 副主任 ◎ ◎ ● ● ◎ ◎ ◎ ● ● ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ● ● ◎ ◎

スキルマップ・グレード 中堅職員③ 基幹職員① 基幹職員①

↑ ↗ ↑ ↗ ↑

副主担
専門部サブリーダー

→ 主　担
専門部リーダー

→ 主　担
専門部リーダー

→ 主　担
専門部リーダー

◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

中堅職員② 中堅職員③ 中堅職員③ 中堅職員③

↑ ↗ ↑ ↗ ↑ ↗ ↑

副　担
ルーキーズ

→ 副　担
ルーキーズ

→ 主担補
タスクチーフ

→ 主担補
タスクチーフ

→ 副主担
専門部サブリーダー

→ 副主担
専門部サブリーダー

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

新任職員 初任職員 中堅職員① 中堅職員① 中堅職員② 中堅職員②

↑ ↗ ↑ ↗ ↑ ↗ ↑

新　任
ルーキーズ

→ 補助担
ルーキーズ

→ 補助担
パート

→ 補助担
パート

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎

新任職員 初任職員 中堅職員① 中堅職員①

０～１ ０～３ ３～８ ８～１２ １２～２０ ２０～

スキルアップ・キャリア
【知識・技術修練】

マネジメント・
キャリア

【組織運営管理】
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正職員（一般職）ゾーン

教育指導キャリア
【職員育成】

総合職ゾーン

Ｌ
Ｖ
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Ｌ
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Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
５

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
６

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
７

準職員（準一般職）・非常勤職員
ゾーン

キャリアパス
BOXの見方

社会福祉法人あおもり愛育会　保育職員 　　キャリアパス・シート 　2019,1 改定

年間で実施する園内・園外研修の事項

理
念
・
基
本
方
針
の
理
解

保
育
指
針
・
教
育
保
育
要
領
の
理
解

自
己
評
価
・
第
三
者
評
価
基
準

乳
児
保
育
（

主
に
３
歳
未
満
児
）

専
門
部
業
務
・
諸
会
議
運
営

保
育
制
度
・
社
会
的
責
任

各
種
ブ
ッ
ク
ス
精
読
・
理
解

保
育
者
と
し
て
の
身
嗜
み
・
接
遇

ス
キ
ル
マ
ッ
プ
・
人
事
考
課

中
長
期
経
営
計
画
・
事
業
計
画

プ
ラ
イ
バ
シ
｜
・
個
人
情
報
保
護

保
護
者
対
応
・
利
用
者
本
位

保育の原点

240分

主任ゼミ/主任・主幹保育者研修/保育未来プロジェクトフォーラム キャリアアップ研修体系指定研修

次世代セミナー/主任・主幹保育者研修/保育研究大会/福祉看護職員研修

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
７

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
１

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
２

社会福祉トップセミナー/評価管理者セミナー/施設運営セミナー キャリアアップ研修体系指定研修

評価管理者セミナー/施設運営セミナー/保育未来プロジェクトフォーラム キャリアアップ研修体系指定研修

５分野以上◎

４分野以上◎
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Ｌ
．
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Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
６

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．

５
Ｌ

Ｖ
Ｌ

．
４

保育業務標準

240分

組織運営

諸
規
則
・
諸
規
程
の
理
解

240分

各
種
年
間
計
画
・
指
導
計
画

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本

保
育
・
調
理
等
の
業
務
標
準

児
童
虐
待
防
止
・
対
応

240分

質の向上

地
域
ニ
ー

ズ
・
経
営
課
題
の
検
討

社
会
資
源
・
関
係
機
関
・
法
令
理
解

６分野以上◎

キャリアアップ研修

障
が
い
児
保
育

食
育
・
ア
レ
ル
ギ
ー

保
健
衛
生
・
安
全
対
策

保
育
実
践

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

保
護
者
支
援
・
子
育
て
支
援

幼
児
教
育
（

主
に
３
歳
以
上
児
）

ＳＫＩＬＬ　ＬＶＬ．（年）
◎：必修キャリア（必ず年に1回は受講しなければならないもの）　○：任意キャリア（受講は任意とするもの）
●：教育指導キャリア（部下や後輩への説明や指導を通じて、自らの専門性や知見等を高めるべきもの）

キャリアアップ研修体系指定研修

３分野以上◎

４分野以上◎

１分野以上◎＋α

保育者研修/保育実技研修/保育研究大会/給食研修/子育て支援研修/公開保育研修 キャリアアップ研修体系指定研修

保育者研修/保育実技研修/支部保育者研修/給食研修/公開保育研修 キャリアアップ研修体系指定研修

新任保育士等研修/新任保育者研修/法人ルーキーズ研修 キャリアアップ研修体系指定研修

１分野以上〇

Ｌ
Ｖ

Ｌ
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３

Ｌ
Ｖ

Ｌ
．
２


